镇江焦山碑刻博物馆“十四五”规划
镇江焦山碑刻博物馆
（2020年11月4日）

“十四五”时期是我国经济社会发展的重要历史性窗口期，是全面完成小康社会建设战略目标，向全面实现社会主义现代化迈进承上启下的关键时期。明年是“十四五”开局之年，为了切实做好我馆“十四五”期间的文物工作，更加全面、科学地保护、展示、研究文物，促进文博事业的健康有序发展，特制定本馆“十四五”规划如下：
一、“十四五”指导思想
贯彻落实习近平总书记对“十四五”规划编制工作作出的重要指示精神，根据按照市文广旅局的相关部署，以满足人民日益增长的美好生活需要为中心，坚持以人为本，把人民群众的获得感、幸福感、安全感作为出发点和落脚点，创建文化和旅游相融合的美好生活方式，全面提升焦山碑林的知名度和美誉度。
二、“十四五”主要工作目标和主要举措
1、持续创建公共文化服务体系，人均接受公共文化博物馆服务300万人次。
举措1）每年有计划地引进二到三个精品书画、拓片展览，繁荣社会主义文艺；
举措2）我馆名碑名帖拓片展览每年走出去巡展一到两次，将书法艺术融入百姓生活，弘扬中华优秀传统文化；
举措3）利用焦山碑林丰富的传统文化资源和省级爱国主义教育基地——焦山古炮台，逐步开展“红色阵地联盟”建设工作，进一步开展青少年教育工程；
举措4）继续深入开展“全民艺术普及”六进工作，以图片展、书法讲座、互动体验等多种形式，进社区、进学校、进企业、进农村、进机关、进军营开展活动；
举措5）通过与中小学校建设共建单位、美育基地，举办多种社教活动、讲座、碑刻传拓体验等，引导青少年建立对家乡、对文物和对传统文化的热爱；
举措6）通过每年举办青少年书法比赛，不断提高青少年书法爱好者的水平，发现书法人才。
2、文物保护方面：
①力争完成焦山炮台覆顶式物理保护及周边环境改造，同时继续申报全国重点文物保护单位。在做好对炮台本体保护的基础上，加强科学合理利用，使其得到更好的展示，更好地发挥这个省级爱国主义教育基地的作用。
举措1）完成炮台物理保护方案对文物本体影响的评估；
举措2）再次召开省级专家认证会，对方案进行修改和完善；
举措3）向省文物局申请经费，争取完成保护工程。
②推进焦山碑林馆藏文物预防性保护工作，预防文物人为损坏和所处环境因素造成的腐蚀损害。
举措1）向省文物局报告在焦山这样环境地貌的大环境下对不可移动文物造成的风险，积极争取经费。
举措2）研究制定减缓文化遗产劣化的保护管理办法，为预防性保护提供一个决策框架。
3、实施焦山碑林信息化数字化建设，对馆内文物进行智能化管理，运用数字化展陈设备手段，提升展陈信息量，增加展陈的趣味性和互动性，吸引更多游客参观。
举措1）向省文物局争取经费，推动本馆数字化建设；
举措2）做好各类基础数据的整理、存储和研究工作；
举措3）通过搭建微信公众平台以及建设智慧导览系统，构建焦山碑刻博物馆数字化服务体系。
4、我馆为全木结构古建筑，消防安全工作尤为重要。我馆计划2021年完成焦山碑林消防工程立项、设计申报工作，争取2022年实施。
5、不断充实和优化志愿者队伍，让他们参与到我馆各项社教活动中来，为我馆良性发展补充新鲜血液，在每年学生春游、秋游和其他重大活动期间提供义务讲解和互动体验。
6、加强学术研究工作，借助馆内馆外力量，举办相关的学术讲座、研讨会，出版相关图书二到三本。
举措1）在我馆人员结构新老交替的关键时期，抓住机遇，逐步引进年轻高素质的专业人才；
举措2）加强人才培养、培训和编外用工工作，不断提高文博工作者的业务水平和活力；
举措3）借助馆外力量，聘请专家学者，为我馆研究、出版等工作助力。
7、逐步开展研学旅游活动的计划和尝试，争取形成机制。
8、尝试性争创国家二级博物馆
举措1）多方征集碑（石）刻藏品和拓片，进一步丰富馆藏资源；
举措2）争取建设文物库房，力争早日达到国家二级博物馆所规定的硬性要求。
三、“十四五”拟实施的重点工程项目
1、力争完成焦山炮台覆顶式物理保护及周边环境改造工程。
2、计划2021年完成焦山碑林消防工程立项、设计申报工作，争取2022年实施。
3、实施焦山碑林智能数字化建设，构建焦山碑刻博物馆智能数字化服务体系。
4、推进焦山碑林馆藏文物预防性保护工作。
四、“十四五”主要工作保障
1、制度保障：进一步健全完善各项管理规章制度，力争使各项活动和工作都有章可依，形成更加科学、系统、有序的规章制度体系。全力提高对规章制度的执行力，加强教育，促进制度发挥最大的管理效应。严格监督检查制度，切实保证各项工作落实到位。
2、经费保障：争取国家、省、市各级财政支持，保障各项工作顺利开展。
3、人才保障：强化人才队伍建设，根据发展需要规范人才引入机制，同时做好编外用工的规范，完善员工教育培训体系，制定科研激励计划，提升业务研究能力，以适应日益发展的文博工作的要求。
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