 “十四五”焦山碑刻博物馆高质量发展工作
建议报告
“十四五”时期是我国经济社会发展的重要历史性窗口期，是全面完成小康社会建设战略目标，向全面实现社会主义现代化迈进承上启下的关键时期。今年是“十四五”开局之年，镇江焦山碑刻博物馆认真梳理自身“十三五”期间发展经验，总结发展成果，并结合我馆“十四五”发展规划，拟定了高质量发展工作建议若干，现报告如下。
一、“十三五”发展成果
（一）文物保护方面
在过去的“十三五”期间，镇江焦山碑刻博物馆集中力量在文物保护方面实施了一系列的举措，并取得了一定的成绩。其中较为重要的有焦山摩崖石刻保护工程、安防系统升级改造工程和碑林展陈提升工程。
1.焦山摩崖石刻保护工程
摩崖石刻保护工程于2018年得到国家文物局批准，于2019年实施并完工，是我馆“十三五”重点工作之一。焦山摩崖石刻为全国重点文物保护单位，历史悠久、时代跨度大，具有较高的历史、艺术和文学价值。保护工程主要完成有石刻表面清洗、裂隙修复与修补加固、毛细水转移、文物本体表层加固与保护防护以及填色、景观协调等内容。整体保护面积达720平方米，也是江苏省首个摩崖石刻保护案例。通过保护工程，焦山摩崖石刻的文物状态得到极大改善，毛细水等可能对文物本体继续侵蚀的要素得到遏制，同时作为参观展品，也能以更好的风貌呈现给观众。在对文物进行科学保护的同时，对部分石刻的填色和景观协调工作，也提升了观众的参观体验。
2.安防系统升级改造工程
安防系统升级改造工程于2017年得到国家文物局批准，于2018年4月开始施工。作为碑刻类专题博物馆，我们的藏品有其独特性，这些碑文、石刻都是刻在山体上或镶嵌在墙体内，容易遭到人为破坏。有些游客缺少法律和文物保护意识，在部分石碑上乱涂乱刻，严重破坏了民族文化遗产。此次改造工程主要内容包括有视频安防监控系统、入侵报警系统、电子巡查系统、可视对讲系统、出入口控制系统、设备安装伪装系统、应急广播系统和控制中心八大部分，通过“技防”和“人防”相结合，显著提升了博物馆的安防能力，达到国家标准和二级（局部一级）的防护要求。同时，这些系统多采用隐蔽式安装，本着安全技术防范服务于文物本体的原则，尽可能地保存了建筑本体的原有面貌，保护了观众的观展体验。
3.展陈提升工程
2017年，镇江焦山碑刻博物馆被江苏省文物局列为全省中心型博物馆陈列展览提升工程项目实施单位。工程于2020年1月开始施工，至该年6月底基本完成，主要项目有瘗鹤铭厅的扩建改造升级、序厅、澄鉴堂厅、史料厅的调整提升、互动体验区的设立和入口改造等。在此次布展设计中，有效利用现有空间条件，深入挖掘藏品的学术内涵和艺术价值，黑、白、灰各种雅致色彩的运用，多种艺术展示方法结合适当的声、光、电及新媒体表现手段，使博物馆的展厅环境、展品陈列方式得到很大提升，给观众带来了较高的亲和感和舒适感，极大提升了参观体验。
（二）公共服务方面
镇江焦山碑刻博物馆一向重视博物馆的公共服务职能，在“十三五”期间积极建设公共文化服务体系，开展公共服务活动。
1.线上线下展览
镇江焦山碑刻博物馆奉行“请进来，走出去”的原则，利用自身文博资源开展了多种内容丰富的特展，并积极寻求跨部门合作，同高校、美术馆及其他博物馆合作，不断丰富展览的形式与主题。每年引进两到三个高质量的书法（拓片）展览，我馆“鹤鸣九皋——镇江焦山碑林藏名碑名帖拓片展”近几年先后走到苏州碑刻博物馆、过云楼艺术馆、淮安博物馆、上海市松江区博物馆、湛江市书画院和云南省大理市、安宁市、晋宁市博物馆等地进行巡展，受到当地书法爱好者的热烈欢迎。近年来，我馆也在积极推动线上展览项目，仅2020年新型冠状病毒疫情期间就推出线上展览17场，介绍我馆重要藏品；2020年“5•18”国际博物馆日，我馆采用线上直播，“云端”看展的方式向广大热爱中国传统技艺的市民朋友们传授了做拓片的全过程，让大家对拓片这项中国传统文化技艺有了一个更全面、更深入的了解。
2.社教活动
我馆在各节假日和寒暑假期间，积极开展“我们的节日”、“七彩夏日”等丰富多彩的社教活动，寻碑、访碑、临碑、拓碑，深入落实文化惠民工作，受到了广大社会群众的一致好评。此外，我们在2020年招募培养了一支优秀的志愿者队伍，目前共有31人，分为讲解、咨询接待、社教3个小组，参与到我馆各项社教活动中来。
3．开展全民艺术普及活动
近几年来，我馆深入开展“全民艺术普及”六进工作，以图片展、书法讲座、互动体验等多种形式，进社区、进学校、进企业、进农村、进机关、进军营开展活动，受到欢迎。
（三）跨部门合作、文旅融合成功案例
我馆于2018年5月至2019年10月期间，联合江苏大学美术学院举办了“虚实意象-焦山碑林书法艺术体验式巡展”。这是我馆在“十三五”期间跨部门合作、文旅融合成功的代表案例之一。
“虚实意象—焦山碑林书法艺术体验式巡展”借助数字化手段采集碑石及其环境的三维数据，采用最新的虚拟现实（VR）与3D打印技术相结合的方式对其进行数字建模、虚拟展示，并3D打印部分典型碑刻，在虚与实两个维度构建的坐标系中再现焦山碑林，通过虚与实两个维度的移动，带领这一艺术瑰宝走出焦山、走进世界。
该展览于2018年5月30日至6月3日在江苏大学图书馆首展，吸引了该校数百名大学生前来体验，并在展后的专家验收会上得到了高度评价。2018年7月24日至28日，本展览又走出国门，在日本京都国际交流中心进行展示。包括日本国会议员、前建设大臣中山先生、京都府日中友好协会副会长藤田敏幸先生等嘉宾在内的日中书法专家、书法爱好者、京都市民朋友等参加了开幕式，并兴致勃勃地进行了深入体验。在2019金山文化艺术节闭幕式上，本展览又再次展出。
在本案例中，通过博物馆和高校的强强联手，充分借助本地高校先进的科研技术、设备、人才，深入发掘镇江焦山碑刻博物馆丰富的碑刻资源。通过虚实相结合的数字手段，营造贯穿时空、多维立体的中国文化空间，扩展碑林之“象”，丰富书法之“意”，令观者在互动体验中真正了解书法意境的广阔性和超越性。帮助观者穿越古今，身临其境地体验中国金石艺术的魅力，感受中国文化的韵味。活动通过对传统艺术展示的交互体验设计，传播焦山碑林书法艺术，让中外民众参与到书法艺术的互动中，使中国传统艺术换发新的生机活力。
二、“十四五”主要目标和重点项目
（一）主要工作目标
1. 持续创建公共文化服务体系，争取人均接受公共文化博物馆服务300万人次。
2. 力争完成焦山炮台覆顶式物理保护及周边环境改造，继续申报全国重点文物保护单位。
3. 推进焦山碑林馆藏文物预防性保护工作，预防文物人为损坏和所处环境因素造成的腐蚀损害。
4. 实施焦山碑林信息化数字化建设，对馆内文物进行智能化管理，运用数字化展陈设备手段，提升展陈信息量，增加展陈的趣味性和互动性，吸引更多游客参观。
5. 计划2021年完成焦山碑林消防工程立项、设计申报工作，争取2022年实施。
6、不断充实和优化志愿者队伍，让他们参与到我馆各项社教活动中来，为我馆良性发展补充新鲜血液。
7、加强学术研究工作，借助馆内馆外力量，举办相关的学术讲座、研讨会，出版相关图书二到三本。
（二）重点工程项目
1.焦山炮台覆顶式物理保护及周边环境改造工程
2.焦山碑林消防工程
3.焦山碑刻博物馆智能数字化服务体系
4.焦山碑林馆藏文物预防性保护工作
三、博物馆高质量发展建议
高质量发展强调“质”与“量”的同步提升，对于博物馆而言，要实现发展的品质就是要抓住吸引力和服务力两大块，吸引观众走进来，把公共文化服务做出去。
（一）如何提高我们的吸引力
1.建设目标有差异性，做出特色
过去的十五年是我国博物馆数量飞速增长的一年，每年约新增博物馆200家，至2019年底已超过5500家。想要在其中脱颖而出，需要的不仅仅是更大更强的规模，如何做出特色，做出差异也非常重要。博物馆的发展道路要都是“千馆一面”，对于观众而言就太缺少吸引力了。
以我馆来说，作为碑刻类专题博物馆，藏品以碑刻、石刻为主，我们的建设也一直紧紧围绕着碑刻文化展开，在“十三五”期间的展陈提升改造工程中，我们不仅深入地挖掘了藏品的学术内涵，还运用多种艺术展示方法结合适当的声、光、电及新媒体表现手段，大大丰富和提升了参观体验，更好地向世人展示了焦山碑林独特的文化。此外，还增加了能让观众进行书法学习和体验拓片制作的互动体验室，力争给观众呈现一个完整的碑刻文化体验流程，而不单是简单枯燥的藏品展示。
2.建设方向要考虑参观者的需求
博物馆的服务方向正在从服务于“物”向服务于“人”转变，博物馆不再单单是文物的家，也是市民游客的公共文化学习和休闲场所，在建设博物馆时我们也应当更积极地从参观者的角度考虑问题。
我们焦山碑刻博物馆位于5A级景区之中，环境优美、游客众多，我们馆的定位除了文物保护、研究和教育等功能，还要为社会提供一个高品位的文化休闲场所。今后，我们将在传统节日和假日，经常性开展 “春夏秋冬赏碑林”戏歌表演、茶艺表演、古琴雅集、书法和历史文化讲座等多种形式健康有益的活动，以满足人民群众的文化需求，不断提高博物馆对游客的吸引力。
（二）如何提升我们的服务力
1.坚持科技与传统文化的融合创新
博物馆应该力图改变公众对于博物馆传统守旧的刻板观念，不能让人一想到博物馆就和古、老、旧联系在一起。我们应当积极地吸纳年轻人喜欢的新事物，通过科技与传统文化的融合创新来让我们的服务走进年轻人的世界。
我馆所举办的“虚实意象-焦山碑林书法艺术体验式巡展”即是通过和高校联合，利用高校的技术将我们的碑林和拓片以年轻人喜爱的方式呈现给了他们。我们很高兴地看到，在这次展览中原本受众年龄普遍偏大的传统书法艺术也得到了许多大学生的喜爱。今年，我馆正积极筹备焦山碑林信息化数字化建设，争取在“十四五”期间实现对馆内文物进行智能化管理，运用数字化展陈设备手段给予观众更舒适和便捷的观展体验。
2.积极发挥博物馆第二课堂的功能
博物馆可以利用自身资源，为本地的学生提供丰富多彩的社会教育，作为第二课堂在传统文化、地方人文和爱国教育等方面帮助青少年成长。
我馆有着丰富的书法教育资源和焦山古炮台这一爱国主义教育基地，和本地多家学校结成共建单位、美育基地，开展了夏令营、冬令营、传统节日的书法雅集、国际博物馆日的主题社教活动，以及和高校等相关学术单位联合开展研学游等活动。比如我们2020年开展了镇江市“我爱碑刻”少儿临碑（帖）书法比赛、“我爱焦山碑林”小记者抖音短视频比赛等，吸引了众多小朋友的参与，用孩子们喜欢的方式，增进了他们对家乡、对传统文化的了解和热爱。今后我们还将继续开展“小小讲解员”的招募、培训、录制宣传焦山碑林的短视频等；利用焦山古炮台这一省级爱国主义基地开展红色系列主题活动，进一步拓展博物馆第二课堂的功能。
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